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ANEXO 2 
 

Aspectos con los cuales se examinarán los conocimientos, habilidades y actitudes del sustentante, basados en los Perfiles, 
Parámetros e Indicadores para el Personal con Funciones de Dirección: 
 
Director 
 

a) Aspectos de la Etapa Uno: 
 
Dimensión 1. Formación Continua. Organiza su formación continua a lo largo de su trayectoria profesional.  
 
1.1. Reconoce los conceptos generales de la Reforma Educativa, Marco Curricular Común y Sistema Nacional de 
Bachillerato. 
 
1.3. Reconoce la importancia de los procesos de evaluación para la mejora del desempeño profesional. 
 

1.3.1. Identifica la evaluación como insumo para mejorar el desempeño profesional. 
 
1.3.2. Identifica los procesos de evaluación contenidos en la Ley General del Servicio Profesional Docente 

 
Dimensión 3. Evaluación. Conoce los elementos de evaluación de la práctica docente y del plantel, complementando la 
función directiva. 
 
3.1. Reconoce los métodos de evaluación de los aprendizajes y las prácticas docentes. 
3.2. Distingue el enfoque por competencias así como las características y objetivos del Sistema Nacional de Bachillerato 

(SNB). 
 
3.3. Reconoce las características del modelo académico del subsistema al que pertenece el plantel y las reglas de ingreso 

al SNB. 
 
Dimensión 4. Ambiente Escolar. Demuestra habilidades para promover un ambiente escolar propicio para el aprendizaje y 
el desarrollo integral de los estudiantes. 
 
4.1. Identifica estrategias para promover la participación de estudiantes, docentes y padres de familia en la construcción de 

ambientes escolares propicios para el aprendizaje. 
 
4.2. Distingue estrategias para atender las necesidades individuales de formación de los estudiantes. 
 

4.2.1. Identifica estrategias para atender la diversidad del Alumnado. 
 
4.2.2. Elige estrategias que le permitan atender a la diversidad del alumnado con base en sus características y 
necesidades. 

 
4.3. Establece actividades para fomentar estilos de vida saludables y el desarrollo humano entre los integrantes de la 
comunidad escolar. 
 

4.3.1. Selecciona estrategias para fomentar estilos de vida saludable con base en las características del plantel, su 
población y su contexto. 
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4.3.2. Selecciona estrategias para fomentar el desarrollo humano en la comunidad escolar con base en las 
características  del plantel, su población y su contexto. 

 
4.4. Propone estrategias que favorecen el respeto a la diversidad y la tolerancia en la comunidad escolar de acuerdo con la 
población y el contexto del plantel. 
 

4.4.1. Identifica las prácticas sociales que favorecen el respeto a la diversidad de creencias, valores, ideas y la 
tolerancia en la comunidad escolar 

 
4.5. Propone estrategias para la resolución de conflictos entre docentes, estudiantes y padres de familia. 
 

4.5.1. Identifica estrategias para la solución de conflictos del plantel (docentes, estudiantes y padres de familia). 
 
Dimensión 5. Administración de recursos Demuestra habilidades para administrar los recursos del plantel, conforme al 
marco normativo vigente. 
 
5.1. Reconoce el marco normativo referente a la gestión administrativa del plantel. 
 

b) Aspectos de la Etapa Dos: 
 
Dimensión 1. Formación Continua. Organiza su formación continua a lo largo de su trayectoria profesional.  
 
1.3. Reconoce la importancia de los procesos de evaluación para la mejora del desempeño profesional. 
 

1.3.3. Define los conceptos de autoevaluación, coevaluación, heteroevaluación. 
 
Dimensión 2. Planeación. Organiza metas, estrategias y métodos de planeación para la mejora del plantel. 
 
2.1. Propone áreas de oportunidad y metas considerando las características del plantel y del entorno. 
 
2.2. Diseña estrategias para la mejora del plantel. 
 
2.3. Establece mecanismos para integrar a los docentes, personal administrativo, estudiantes y padres de familia en la toma 
de decisiones para la mejora del plantel. 
 
2.4. Establece criterios y métodos de evaluación para el seguimiento integral del plantel. 
 
2.5. Establece estrategias de vinculación con los sectores productivo, social y de gobierno para la mejora del plantel. 
 
Dimensión 4. Ambiente Escolar. Demuestra habilidades para promover un ambiente escolar propicio para el aprendizaje y 
el desarrollo integral de los estudiantes. 
 
4.2. Distingue estrategias para atender las necesidades individuales de formación de los estudiantes. 
 

4.2.3. Propone actividades de vinculación entre el plantel y los diversos sectores. 
 
4.3. Establece actividades para fomentar estilos de vida saludables y el desarrollo humano entre los integrantes de la 
comunidad escolar. 
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4.3.3. Propone acciones para mejorar las condiciones físicas e higiénicas del plantel. 
 
4.4. Propone estrategias que favorecen el respeto a la diversidad y la tolerancia en la comunidad escolar de acuerdo con la 
población y el contexto del plantel. 
 

4.4.2. Propone alternativas de organización con distintos actores del plantel, que favorecen logros académicos. 
 
4.4.3. Propone estrategias para fomentar el respeto a la diversidad y la tolerancia en la comunidad escolar. 
 

4.5. Propone estrategias para la resolución de conflictos entre docentes, estudiantes y padres de familia. 
 

4.5.2. Propone estrategias para la solución de conflictos del plantel (docentes, estudiantes y padres de familia). 
 
Dimensión 5. Administración de recursos Demuestra habilidades para administrar los recursos del plantel, conforme al 
marco normativo vigente. 
 
5.2. Establece estrategias de gestión participativa conforme al marco normativo vigente del plantel. 
 
 
Subdirector Académico 
 

a) Aspectos de la Etapa Uno: 
 
Dimensión 1. Funcionamiento Académico del Plantel. Examina el funcionamiento y los requerimientos académicos de la 
Educación Media Superior y del plantel a partir del marco normativo vigente. 
 
1.1. Reconoce los elementos del funcionamiento del plantel a partir del marco normativo vigente de la Educación Media 
Superior. 
 
1.2. Distingue procesos y mecanismos académicos del plantel a partir del marco normativo vigente de la Educación Media 
Superior. 
 
1.3. Distingue los requerimientos académicos del plantel en el marco normativo. 
 
Dimensión 2. Prácticas del Subdirector Académico. Demuestra habilidades en el análisis, planeación y evaluación de los 
procesos académicos para la gestión escolar. 
 
2.3. Propone acciones de gestión académica para el logro de los objetivos educativos definidos por el plantel. 
 
2.3.2. Reconoce las competencias genéricas, disciplinares y profesionales que establece el Marco Curricular Común (MCC), 
para el logro de los objetivos educativos. 
 
Dimensión 3. Desarrollo Profesional. Propone estrategias de evaluación del desempeño y el desarrollo de competencias 
para complementar la función directiva. 
 
3.1. Propone procesos de evaluación, retroalimentación e intercambio de experiencias entre pares. 
 
3.1.1. Distingue los diferentes tipos de evaluación para el desempeño de la función del Subdirector Académico. 
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Dimensión 4. Gestión Estratégica de Recursos para Logros Educativos. Propone acciones en el funcionamiento del plantel 
para el logro educativo de los estudiantes. 
 
4.1. Plantea acciones para alcanzar el logro educativo de los estudiantes, considerando los contextos social, cultural y 
económico. 
 
4.1.1. Reconoce los fines, propósitos y metas de la Educación Media Superior para alcanzar el logro educativo de los 
estudiantes. 
 
Dimensión 5. Normativa y ética en la función de subdirector académico. Conoce las disposiciones legales vigentes 
atendiendo los principios éticos para el funcionamiento del plantel. 
 
5.1. Reconoce el desempeño de sus funciones con relación a las disposiciones legales vigentes. 
 
5.2. Reconoce los principios éticos sobre la responsabilidad del ejercicio de su la función de Subdirector 
Académico 
 

b) Aspectos de la Etapa Dos: 
 
Dimensión 2. Prácticas del Subdirector Académico. Demuestra habilidades en el análisis, planeación y evaluación de los 
procesos académicos para la gestión escolar. 
 
2.1. Propone acciones de gestión académica para favorecer el ejercicio de la práctica educativa. 
 
2.2. Propone acciones de desarrollo profesional docente, para la mejora de la práctica educativa. 
 
2.3. Propone acciones de gestión académica para el logro de los objetivos educativos definidos por el plantel. 
 
2.3.1. Identifica los objetivos y estrategias académicas que se pueden plantear en un plan de mejora del plantel.  
 
2.3.3. Plantea criterios y métodos de evaluación integral del plantel para la elaboración de reportes. 
 
2.3.4. Plantea criterios y métodos de evaluación integral del plantel para la toma de decisiones. 
 
Dimensión 3. Desarrollo Profesional. Propone estrategias de evaluación del desempeño y el desarrollo de competencias 
para complementar la función directiva. 
 
3.1. Propone procesos de evaluación, retroalimentación e intercambio de experiencias entre pares. 
 
3.1.2. Reconoce dinámicas de trabajo colaborativo e intercambio de conocimientos y experiencias para el desempeño de la 
función del Subdirector Académico. 
 
3.2. Propone mecanismos de formación y actualización para la mejora continua de la función del Subdirector Académico. 
 
3.2.1. Distingue áreas de oportunidad en el desempeño de las funciones del Subdirector Académico para la mejora 
continua. 
 
3.2.2. Identifica programas de formación y actualización para la mejora de la función del Subdirector Académico. 
 



 

 

 

 

 

 

V1_050216 5 

 

Concurso de Oposición para la Promoción a Cargos con Funciones 
de Dirección en Educación Media Superior, 

Ciclo Escolar 2016-2017 
 

COPFD-EMS  

Dimensión 4. Gestión Estratégica de Recursos para Logros Educativos. Propone acciones en el funcionamiento del plantel 
para el logro educativo de los estudiantes. 
 
4.1. Plantea acciones para alcanzar el logro educativo de los estudiantes, considerando los contextos social, cultural y 
económico. 
 
4.1.2. Selecciona estrategias colaborativas entre las instancias pedagógicas y académicas para elevar la calidad educativa 
y lograr las metas del plantel. 
 
4.1.3. Identifica las necesidades de los estudiantes, que afectan su desempeño académico para establecer estrategias de 
acción. 
 
4.1.4. Identifica las situaciones de riesgo de los estudiantes, que afectan su desempeño académico para establecer 
estrategias de acción. 
 
4.1.5. Selecciona estrategias de análisis y difusión de información estadística relevante sobre los procesos académicos del 
plantel. 
 
4.2. Plantea procesos de gestión académica orientada a la vinculación entre actores del plantel, con otros planteles y 
diversos sectores que se involucran en su funcionamiento. 
 
Subdirector Administrativo 
 

a) Aspectos de la Etapa Uno: 
 
Dimensión 1. Funcionamiento del Subdirector Administrativo. Examina la operación administrativa de un plantel de la 
Educación Media Superior. 
 
1.1. Conoce el Marco Normativo para la operación y gestión administrativa del plantel de la Educación Media Superior. 
 
1.2. Conoce los procesos, procedimientos y mecanismos para el funcionamiento administrativo del plantel. 
 
1.2.1 Identifica los mecanismos de organización y colaboración institucionales en los que participa el plantel. 
 
1.2.3 Identifica la información estadística de los procesos administrativos para la mejora del funcionamiento y la gestión  
escolar. 
 
1.2.4 Identifica la utilidad de las nuevas TIC´s para el desarrollo de la función del subdirector administrativo.  
 
1.3. Conoce las demandas de servicios y recursos del plantel para el cumplimiento de los objetivos y metas del plantel. 
 
Dimensión 2. Prácticas del Subdirector Administrativo. Demuestra habilidades en el desarrollo del proceso administrativo 
para elaborar una propuesta de mejora continua del plantel. 
 
2.2. Propone la planeación administrativa como herramienta para el logro de los objetivos y metas del plantel. 
 
2.2.1. Identifica los diversos tipos de planeación para atender las necesidades del plantel en el ámbito administrativo. 
 
2.2.2. Selecciona el tipo de planeación más pertinente para atender las necesidades detectadas en el plantel en el ámbito 
Administrativo. 



 

 

 

 

 

 

V1_050216 6 

 

Concurso de Oposición para la Promoción a Cargos con Funciones 
de Dirección en Educación Media Superior, 

Ciclo Escolar 2016-2017 
 

COPFD-EMS  

  
2.2.3. Reconoce los procedimientos para la gestión de recursos humanos, financieros, materiales y tecnológicos atendiendo 
al marco normativo vigente. 
 
2.3. Propone acciones de seguimiento para la gestión administrativa del plantel que favorezcan el logro de los objetivos y 
metas establecidas. 
 
Dimensión 3. Desarrollo Profesional. Estructura estrategias que posibiliten la mejora de la función del Subdirector 
Administrativo. 
 
3.1. Reconoce la evaluación, retroalimentación e intercambio de experiencias entre pares como herramientas de mejora de 
la función del subdirector administrativo. 
 
3.2. Demuestra la disposición para el aprendizaje profesional y la mejora de la función del subdirector administrativo. 
 
Dimensión 4. Gestión Estratégica de Recursos para Logros Educativos. Propone planes y estrategias de gestión 
administrativa para el logro educativo de los estudiantes. 
 
4.1. Selecciona los procesos y recursos que favorecen el logro educativo de los estudiantes, considerando los contextos 
social, cultural y económico. 
 
Dimensión 5. Normativa y Ética en su Función. Asume las disposiciones legales vigentes y los principios éticos  para el 
desarrollo de la función del subdirector administrativo  
 
5.1. Administra los recursos en apego al marco normativo.  
 
5.2. Conoce los principios éticos para el desarrollo de la función del subdirector administrativo. 
 

b) Aspectos de la Etapa Dos: 
 
Dimensión 1. Funcionamiento del Subdirector Administrativo. Examina la operación administrativa de un plantel de 
Educación Media Superior. 
 
1.2. Conoce los procesos, procedimientos y mecanismos para el funcionamiento administrativo del plantel. 
 
1.2.2 Describe los procesos de planeación participativa como una herramienta para la mejora continua del plantel. 
 
Dimensión 2. Prácticas del Subdirector Administrativo. Demuestra habilidades en el desarrollo del proceso administrativo 
para elaborar una propuesta de mejora continua del plantel. 
 
2.1. Detecta las áreas de oportunidad para la mejora continua del plantel. 
 
2.2. Propone la planeación administrativa como herramienta para el logro de los objetivos y metas del plantel. 
 
2.2.4. Propone un programa de trabajo que aproveche los recursos humanos, financieros, materiales y tecnológicos 
disponibles, para atender las necesidades detectadas en el plantel.  
 
Dimensión 4. Gestión Estratégica de Recursos para Logros Educativos. Propone planes y estrategias de gestión 
administrativa para el logro educativo de los estudiantes. 
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4.2. Propone procesos de gestión administrativa que favorecen el logro educativo de los estudiantes, considerando los 
contextos social, cultural y económico. 
 
Jefe de Departamento Académico 
 

a) Aspectos de la Etapa Uno: 
 
Dimensión 1. Funcionamiento Académico del Plantel. Identifica el funcionamiento del plantel y del jefe de departamento 
académico para favorecer el logro de las metas. 
 
1.1. Identifica los procesos y mecanismos del funcionamiento del plantel. 
 
1.2. Reconoce la función del jefe de departamento académico en el plantel. 
 
Dimensión 2. Práctica de Gestión del Jefe de Departamento Académico. Demuestra habilidades en los procesos y 
actividades de gestión escolar para el logro de los propósitos de aprendizaje en la formación de los estudiantes 
 
2.1. Propone procesos y actividades de gestión académica para favorecer el aprovechamiento académico del estudiante. 
 
2.1.2. Reconoce los indicadores de abandono escolar (aprobación, reprobación y eficiencia terminal) para establecer 
estrategias de mejora en el desempeño de los estudiantes. 
 
2.1.3. Reconoce mecanismos y programas institucionales que apoyen el aprovechamiento académico de los estudiantes. 
 
2.2. Reconoce estrategias para la formación y mejora continua de la práctica docente en favor del logro del aprendizaje de 
los estudiantes. 
 
2.2.1. Reconoce los elementos de un diagnóstico para detectar las necesidades de capacitación de los docentes. 
 
2.2.2. Identifica la oferta de formación continua para la mejora del personal docente. 
 
2.2.3. Identifica estrategias de evaluación para el seguimiento de la formación continua del personal docente. 
 
Dimensión 5. Normativa y Ética en su Función. Utiliza las disposiciones legales para el desarrollo de un ambiente ético en 
el plantel. 
 
5.1. Identifica el marco normativo de la función del Jefe de departamento académico.  
 
 
 
5.2. Distingue los principios éticos que inciden en la función del jefe de departamento académico y su importancia en el 
desempeño. 
 
5.2.1. Identifica los principios éticos que inciden en el desempeño de la función del jefe de departamento académico dentro 
y fuera de la escuela. 
 

b) Aspectos de la Etapa Dos: 
 
Dimensión 2. Práctica de Gestión del Jefe de Departamento Académico. Demuestra habilidades en los procesos y 
actividades de gestión escolar para el logro de los propósitos de aprendizaje en la formación de los estudiantes 
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2.1. Propone procesos y actividades de gestión académica para favorecer el aprovechamiento académico del estudiante. 
 
2.2. Reconoce estrategias para la formación y mejora continua de la práctica docente en favor del logro del aprendizaje de 
los estudiantes. 
 
2.2.4. Reconoce el trabajo colegiado docente como estrategia de formación para el logro de las metas del plantel. 
 
2.2.5. Propone estrategias de retroalimentación a los profesores en la planeación didáctica, en la evaluación de los 
aprendizajes y en la integración del portafolio de evidencias para la mejora de su práctica docente. 
 
Dimensión 3. Desarrollo Profesional del Jefe de Departamento Académico. Estructura estrategias que fortalezcan la mejora 
de la función del jefe de departamento académico. 
 
3.1. Reconoce mecanismos de actualización y formación para la mejora continua del jefe de departamento académico. 
 
3.2. Identifica procesos de evaluación, retroalimentación e intercambio de experiencias entre pares de la misma función. 
 
Dimensión 4. Vínculo con el Contexto Escolar. Propone alternativas de vinculación con la comunidad para el eficaz 
funcionamiento del plantel. 
 
4.1 Propone actividades de trabajo participativo con la comunidad escolar. 
 
4.2 Propone estrategias de vinculación con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. 
 
Dimensión 5. Normativa y Ética en su Función. Utiliza las disposiciones legales para el desarrollo de un ambiente ético en 
el plantel. 
 
5.2. Distingue los principios éticos que inciden en la función del jefe de departamento académico y su importancia en el 
desempeño 
 
5.2.2. Describe la importancia de los principios éticos que inciden en el desempeño de la función del jefe de departamento 
académico dentro y fuera de la escuela. 
 
Jefe de Departamento Administrativo 
 

a) Aspectos de la Etapa Uno: 
 
Dimensión 1. Función del Jefe de Departamento. Explica la función del jefe del departamento administrativo para el logro 
de las metas y objetivos del plantel. 
 
1.1 Reconoce el funcionamiento administrativo del plantel.  
 
1.2 Distingue la función del jefe del departamento administrativo en el plantel. 
 
Dimensión 2. Práctica de Gestión Administrativa. Demuestra habilidades para los procesos y las actividades de gestión 
administrativa para el logro de los propósitos de su área. 
 
2.1 Reconoce los procesos para el cumplimiento y seguimiento de la gestión administrativa. 
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Dimensión 3. Desarrollo Profesional. Selecciona estrategias que fortalecen la mejora de su función como Jefe de 
Departamento Administrativo. 
 
3.1. Reconoce mecanismos de actualización y formación para la mejora continua de su función. 
 
3.1.1. Reconoce las funciones de su ejercicio en apego al marco normativo vigente como parte de su actualización.  
 
3.1.3. Identifica programas institucionales de formación y actualización para la mejora de su función. 
 
3.2. Reconoce los procesos y lineamientos de evaluación para la mejora de su función. 
 
Dimensión 4. Vínculo con el Contexto Escolar. Propone alternativas de vinculación con la comunidad escolar para el logro 
de metas y objetivos educativos. 
 
4.1 Reconoce diversas líneas de comunicación para generar vínculos con la comunidad escolar. 
 
Dimensión 5. Normativa y Ética en su Función. Utiliza las disposiciones legales para el desarrollo de un ambiente ético en 
el plantel. 
 
5.1 Revisa el desempeño de la función administrativa en apego al marco normativo.  
 
5.2 Argumenta el desempeño de la función administrativa aludiendo a principios de carácter ético. 
 
5.2.1 Identifica los principios éticos sobre la responsabilidad y corresponsabilidad en el desempeño de la función para el  
desarrollo de un ambiente de transparencia en el plantel 
 

b) Aspectos de la Etapa Dos: 
 
Dimensión 2. Práctica de Gestión Administrativa. Demuestra habilidades para los procesos y las actividades de gestión 
administrativa para el logro de los propósitos de su área. 
 
2.2 Desarrolla actividades administrativas para la gestión académica y directiva. 
 
Dimensión 3. Desarrollo Profesional. Selecciona estrategias que fortalecen la mejora de su función como Jefe de 
Departamento Administrativo. 
 
3.1. Reconoce mecanismos de actualización y formación para la mejora continua de su función. 
 
3.1.2. Reconoce las necesidades de mejora en su desempeño con base en las funciones del Jefe de Departamento 
Administrativo. 
 
Dimensión 4. Vínculo con el Contexto Escolar. Propone alternativas de vinculación con la comunidad escolar para el logro 
de metas y objetivos educativos. 
 
4.2. Propone actividades de trabajo participativo con la comunidad escolar para el logro de metas y objetivos educativos. 
 
4.3 Propone estrategias de vinculación con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. 
 
Dimensión 5. Normativa y Ética en su Función. Utiliza las disposiciones legales para el desarrollo de un ambiente ético en 
el plantel. 
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5.2 Argumenta el desempeño de la función administrativa aludiendo a principios de carácter ético. 
 
5.2.2 Explica como los principios éticos vinculados al desempeño de la función administrativa influyen en el contexto 
escolar. 


